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Anexa la ordinul ministrului educatiei nationale nr. / 2017

METODOLOGIE
privind evaluarea activitatii manageriale desfasurate
de catre directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art. 1 Metodologia de evaluare a activitdtii manageriale desfasurate de catre directorii si
directorii adjuncti din unitétile de Tnvatamant preuniversitar, denumita n continuare metodologie,
reglementeaza modalitatea de evaluare a activitatii manageriale desfasurate de catre persoanele
care ocupa functia de directori si directori adjuncti n:

a) unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat, centrele judetene de resurse si asistentd
educationald/Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald, denumite in
continuare CJRAE/CMBRAE, unitatile de invatdmant special, centrele scolare pentru educatie
incluziva, centrele scolare, centrele de excelenta, palatele si cluburile copiilor, cluburile sportive
scolare, toate acestea denumite 1n continuare unitati de invatamant de stat;

b) Palatul National al Copiilor;

¢) unitatile de Invatamant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare
unitati de Tnvatamant particular.

Art. 2 (1) Evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de catre directorii si directorii
adjuncti din unititile de invatimant de stat se realizeazi de citre inspectoratul scolar. In cazul
Palatului National al Copiilor, evaluarea anuald a directorului si a directorilor adjuncti se
realizeaza de catre Ministerul Educatiei Nationale, prin directiile generale care coordoneaza
invatamantul preuniversitar.

(2) Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, fisa postului si fisa de
(auto)evaluare pentru directori/directori adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar sunt
elaborate/revizuite, de regula, la inceputul anului scolar de catre inspectoratul scolar iar, cu
aprobarea consiliului de administratie, pot fi introduse noi criterii de performanta iar punctajele
din fisa de (auto)evaluare pot fi realocate in functie de specificul unitatii de invatamant (nivel de
invatamant, filiera, invatdmant special, alternative educationale).

(3) in afara atributiilor din fisa postului directorului adjunct, directorul unititii de invatimant
poate stabili, prin decizie, si alte atributii.

(4) Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferenta exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile
calendaristice.

(5) Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitati de invatamant sau la mai multe unitati de invatdmant, evaluarea se realizeaza
distinct pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru
fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
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stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluata, conform formulei:

p= L1XP1+f2Xp +..+fn Xpp
fi +fo +...+ 1
unde f, fp, ... f,, reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar p1, pz, ... Pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.

CAPITOLUL II
Desfagurarea evaluarii

Art. 3 (1) Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant de stat este realizata de catre 0 comisie de evaluare, organizata pe
subcomisii, constituitd la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar
general, cu avizul consiliului de administratie, in urmatoarea componenta:

(a) presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

(b) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

(c) 3 membri Tn fiecare subcomisie, dintre care unul are calitatea de coordonator — inspectori
scolari pentru management institutional, inspectori scolari.

Numarul subcomisiilor se stabileste de catre fiecare inspectorat scolar, in functie de numarul
directorilor si directorilor adjuncti evaluati.

(2) In cazul Palatului National al Copiilor, evaluarea activitatii manageriale desfisurate de
directorul si directorii adjuncti este realizata de catre o comisie de evaluare constituita la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale prin ordin de serviciu aprobat de secretarul de stat cu atributii in
invatamantul preuniversitar formata din 3 inspectori/consilieri/experti/directori din cadrul
directiilor generale care coordoneaza invatamantul preuniversitar, dintre care unul are calitatea de
presedinte.

Art. 4 (1) Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de catre directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant de stat si din Palatul National al Copiilor se realizeaza in urmatoarele
etape:

a) Autoevaluarea activitatii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupa/a ocupat
o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, doar prin completarea Fisei de
(auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ, motivand punctajele inscrise Tn rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in
format letric se depun, conform procedurii de evaluare elaborate de fiecare inspectorat scolar,
impreund cu o copie a fisei postului la registratura inspectoratului scolar. In cazul Palatului
National al Copiilor, documentele se depun, conform procedurii de evaluare elaborate de directia
generala care coordoneazd activitatea educativd extrascolara din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale, la registratura ministerului.

b) Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant de stat si din cadrul Palatului National al Copiilor se realizeaza de cétre
membrii comisiei de evaluare, conform procedurii de evaluare, prin deplasare in fiecare unitate
de invitimant. In aceasti etapa, membrii comisiilor se consultd cu personalul didactic si
nedidactic al scolii/Palatului National al Copiilor, organizatia sindicala din scoald/Palatul
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National al Copiilor, autoritatile locale si directorul unitatii de invatamant in cazul evaluarii
directorului adjunct si elaboreaza un raport de etapa.

c) Evaluarea activititii manageriale desfasurate de catre directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant de stat si din Palatul National al Copiilor este realizata de comisia de
evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa.
In aceastd etapd, comisia de evaluare poate solicita in scris directorilor/directorilor adjuncti
documente justificative pentru punctajele acordate la autoevaluare. Comisia de evaluare stabileste
punctajele si calificativele aferente si consemneaza intr-un raport justificativ. Raportul de etapa si
raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii
comisiei, sunt Tnaintate spre aprobare inspectorului scolar general, respectiv directorului general
al directiei generale care coordoneaza activitatea educativa extrascolara din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale, in cazul Palatului National al Copiilor.

(2) Tn procesul de evaluare pot fi luate n considerare si rezultate ale altor evaludri externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionala,
rapoarte ale Corpului de Control al ministrului educatiei, note informative etc.), daca acestea
existd si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Art. 5 (1) Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de
invatamant/Palatului National al Copiilor pe o perioadd mai mare decit perioada minima
prevazuta la art. 2 alin. (5) si care, la data evaluarii, nu mai detin aceasta functie, sunt anuntate in
scris, la adresa de domiciliu, de catre inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei Nationale cu
privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au
ocupat functia de conducere respectiva.

(2) Persoanele aflate Tn situatia prevazuta la alin (1) vor solicita unitatilor de invatamant la care
au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii
manageriale, copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare
motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ.
Unitatile de invatamant la care au ocupat functia de conducere in perioada pentru care li se face
evaluarea activitatii manageriale au obligatia eliberarii in termen de maximum 3 zile lucratoare
de la Tnregistrarea cererii, copii ”conform cu originalul” ale documentelor solicitate.

(3) Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau care
se afla in situatia prevazuta la alin (1) si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, impreunad cu o copie a fisei postului la registratura inspectoratului
scolar/Ministerului Educatiei Nationale, nu se realizeaza evaluarea.

Art. 6 Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului, astfel:

a) 85—100 puncte: calificativul “foarte bine” si mentinere pe functie;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine” si mentinere pe functie;

c) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfacator”, mentinere pe functie si monitorizare -
reevaluare la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisfacator” si incetarea contractului de management
educational Tncheiat n calitate de director/director adjunct sau nu va mai fi numit prin detasare in
interesul invatdmantului in functia de director/director adjunct.

Art. 7 (1) Pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmator celui pentru care se face
evaluarea, inspectoratul scolar, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor
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adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratda in anul
scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

(2) In cazul Palatului National al Copiilor, Ministerul Educatiei Nationale, prin directia generala
care coordoneazd activitatea educativa extrascolara, transmite directorului si directorilor adjuncti,
pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmator celui pentru care se face evaluarea,
calificativele acordate pentru activitatea desfasurata in anul scolar precedent, insotite de copii ale
fiselor de evaluare.

Art. 8 (1) Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratic al
inspectoratului scolar, Tn termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii.

(2) In cazul Palatului National al Copiilor, contestatia se adreseaza in scris, In termen de 5 zile
lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii, secretarului de stat cu atributii in invatamantul
preuniversitar din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, fiind inregistrata la registratura
Ministerului Educatiei Nationale.

Art. 9 (1) Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formata
din 3 inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia
este presedinte.

(2) Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferenta de la comisia
de evaluare si reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

(3) Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratic al
inspectoratului scolar judetean/al Municipiului Bucuresti, In prezenta directorului/directorului
adjunct evaluat, si se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotararii.

(4) Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 10 (1) In cazul Palatului National al Copiilor, comisia de contestatii este formati din 3
inspectori/consilieri/experti/directori  din  cadrul directiilor generale care coordoneaza
invatamantul preuniversitar, altii decit cei nominalizati in comisia de evaluare, si este aprobata de
secretarul de stat cu atributii in invatamantul preuniversitar, iar unul dintre acestia este presedinte.
(2) Comisia de contestatii preia documentatia aferentd, reevalueaza activitatea manageriald a
contestatarilor in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat si decide asupra punctajului
final pe care-I consemneaza in fisa de (auto)evaluare.

(3) Hotararea comisiei de contestatii este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

(4) Ministerul Educatiei Nationale, prin directia generald care coordoneaza activitatea educativa
extrascolard comunicd in scris contestatarului punctajul final si calificativul, insotite de copia
fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarii reevaluarii.

Art. 11 (1) In cazul unitatilor de invitimant particular, evaluarea anuali a directorului si
directorilor adjuncti se realizeaza de catre o comisie numita de conducerea persoanei juridice
fondatoare, constituita din doi membri si un reprezentant al inspectoratului scolar.

(2) Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului conform art. 6.
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(3) Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratiec al unitatii de
invatamant particular, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii. La
sedinta consiliului de administratie al unitatii de Invatimant particular in care se analizeaza
contestatiile participa un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decat cel care a facut parte
din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

(4) Hotararea consiliului de administratie al unitatii de invatamant particular este definitiva si
poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea
prealabila reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(5) Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data hotararii consiliului de administratie.

CAPITOLUL I
Dispozitii finale

Art. 12 Ministerul Educatiei Nationale si inspectoratele scolare pot dispune evaluarea activitatii
manageriale a persoanelor care ocupa functii de conducere in unititile de Invatimant
preuniversitar si pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeaza prin acordarea unui
calificativ partial, fara respectarea procedurii de evaluare.

Art. 13 (1) Prin procedura/procedurile de evaluare, inspectoratul scolar/directia generala care
coordoneaza activitatea educativad extrascolard din cadrul Ministerului Educatiei Nationale
stabileste calendarul evaludrii activitatii manageriale desfasurate de catre directorii si directorii
adjuncti din unitdtile de invatdmant preuniversitar/Palatul National al Copiilor, precum si
instrumetele de evaluare (fise, chestionare, rapoarte tip etc.), cu respectarea prevederilor
metodologiei.

(2) Documentele care stau la baza evaluarii activitatii manageriale desfasurate de catre directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar se vor afisa la sediul si pe site-ul
inspectoratului scolar judetean/al Municipiului Bucuresti si in cazul Palatului National al Copiilor
pe site-ul Ministerului Educatiei Nationale, dupa cum urmeaza:

a) Metodologia privind evaluarea activitatii manageriale desfasurate de catre directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar — termen: 30 octombrie, data anului
scolar pentru care se face evaluarea, exceptie facand anul scolar 2016-2017;

b) Fisele de (auto)evaluare — termen: 30 octombrie, data anului scolar pentru care se face
evaluarea, exceptie facand anul scolar 2016-2017;

c) Procedura/procedurile de evaluare a activitatii manageriale desfasurate de catre de catre
directorii si directorii adjuncti din unitatile de Invataméant preuniversitar elaboratd de
inspectoratul scoalar - termen: 30 octombrie, data anului scolar pentru care se face evaluarea,
exceptie facand anul scolar 2016-2017.



